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I. BEVEZETES

A rendel8intézet torekszik a gy6gyitds, rehabilitalds mellett az egészségnevelés, az egészséges
életmdd gondolatdnak kézvetitésére is, Az egészség megbrzése, a betegségek megeldzése €s
kezelése nem csak az egyén, hanem a tdrsadalom szdmdra is fontos, ezért az intézet szakemberei
elkotelezetiek és nagy hangsilyt fektetnek a prevenciora, illetve ezzel 8sszefiiggésben az egyén
egészségligyi dllapotdnak folyamatos monitorozdsdra és megérzésére. Megelézésnek tekintik a
kézmosdst, az oltdsokat, vagy a kor, nem, csalddi kortorténet vagy mas szempontok €s kockazati
tényezdk alapjdn megtervezett szlirdvizsgalatokat. Jar6 beteg szakelldtds teriiletén végzett

egészség-megbrzési, egészségfejlesziési tevékenységek.

A Jarobeteg-szakellatd kozpont jellemzoi:

1500 m? alaptexiiletii, kérnyezettudatos, akaddlymentes ingatlan;

« korszer(l diagnosztikai munkahelyek (Labordiaghosztika, Rontgen- diagnosztika és
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi 6réban fizioterapia,
gydgytorna, gyégymasszazs szolgdltatisok;

» A legmodernebb orvostechnikai eszktzok alkalmazisa;

« Nappali kérhazi ellatas (10 4gyon):

« kiiraszeri elldtds keretében adott infdzids kezelések,
» komplex kivizsgdlas lehetSségének biztositdsa

» Betegfelvétel

Teriiletileg ellitandé telepiilések: Almosd, Bagamér, Esztdr, Hajdtbagos, Kokad, Létavértes,

Monostorpélyi, Pocsaj
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I Betegforgalom alakulfsa 2014-2015-2016-2017-2018-2019. év

Telepillés Bet%(iét)szém i Bete%:?;;ém Beteg(:.figszém -BetE%;?)s.z:vim Betég(;é?zém Beteg(}%f)szém
2014. 2015, 2016. 2017. 2018. 2019,

Létavertes 30256 20197 | 26686 |. 25007 | 25814 | 25386
| Atmosd 5326 4281 4261 3955 4056 3399
| Bagamér 4735 4397 3819 4176 3899 3 986
Beztir 956 | 1447 1111 1649 1587 1220
Hajddbagos 588 823 034 1079 1383 bara
Kokad 1 667 1466 1 449 1560 1407 1261
Monostorpdlyi 4155 3699 3895 4136 4109 3960
Pocsaj 3080 2516 2270 2729 3179 2435
 Osszesen: | 30763 | 47826 | 44425 | 45191 | 45434 | 41121

1. TABLAZAT BETEGFORGALOM ALAKULASA

IL 1. Stratégiai célkitiizések

II. SZAKMAI TERV

Célunk, hogy a kistérségi jarobeteg-szakelldts kozpont, definitiv €s lakossdg kozeli szemlélettel,

a szakmai- gazdasdgi kihivdsoknak megfelelden 6ndlldan tudjon miikodni, amelyet az egymésra -

épiild és egymdst kiegészitd szolgéltateisok és _tevékenységék integracidjaval ériink el.

1. Csokkennek a tdrsadalmi -esélykiilonbségek, megszinnek a szolgaltatdsi hiényok.

2. A ftertleti ellétam kitelezettség “szerint  érintett hazmrvosokkal valo szakmai,

kommumkamés es erdekdlapu egyuttmtikodesek rendszerenek & szervczetszeru

- mukodtetcsenek megva1051tasa kiemelt jelentdségil.

© 3. A szakméi kapacitdsok . optirﬁdlis miikddetése és kihaszndldsa kiemelt jelentéségﬁ

. Fontos, hogy tervezheto legyen a betegelltds, mmd szakmzu mind ped1g fmanszuozam
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ériclemben. Lehetfleg olyan kapacitdsok miikddjenek a rendeléintézetben, amelyek
szakmailag indokoltak |

. Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség tsszefiiggéseikben fenntarthatd
mdédon megfinanszirozhatdak legyenek.

Kozos egyiittmiikodés kialakiisa a Debreceni Klinika €s a Kenézy Gyula Korhazzal, az
aldbbi teriileteken:

o akistérségi jarSbeteg-szakellaté humdnerdforrds-tervének biztositasaban,

o kozos képzési programok szervezésében,

0 kozos cselekvési program kialakitdsdban

0 a megye szakorvosi, szakdpoldi hitterének megerdsitésében,
Sziirdvizsgilatok szervezése a térség dnkorminyzataival egyiittmikodve,

Fizetss hatdron 4inydlé egészségligyi szolgétltatds nytjtas

. 2. Hossza tava tervek

az epidemioldgiai mutatdk javitdsa;

a morbiditasi-mortalitdsi mutatékban jelentkezd teriileti kiilonbségek mérséklése;

a vezets haldlokok, a keringési betegségek és a daganatok szdménak csdkkentése (sziirés,
diagnosztika segitségével);

az aktfv kordak korai haldlozdsdnak cstkkentése;

a helyben végzett definitiv elldtdsok ardnydnak novelésével, a lakShelyiikon, valamint az

ahhoz kozel elldtott betegek ardnydnak ndvelése;

a betegségek gyogyuldsi idejénck lerdviditése, foglalkoztatottak tdppénzes napjainak

csokkentése;

a foglalkozdsi megbetegedések miatti rokkantosftdsok szdmdinak csokkentése, csokkent

munkaképességliek rehabiliticidjdnak az eldsegitése;

A lakosség egészségi dllapotanak javitdsa a hdziorvosokkal kozosen végrehajtott célzott

sziiréprogram keretében (népegészségiigyi-, és felvildgosit6 programok végrehajtsa).
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V. A BETEGELLATAS SZEMELYI ES TARGYI FELTETELEI

A betegellitds személyi, targyi és szakmai feltételei a 60/2003, (X.Z(i) ESZCSM rendelet
alapjdn meghatarozottaknak megfelelni

V. 1. A személyi feltételek biztositdsa

Az Intézmény human-eréforris menedzsmentje

l Vezérigazgatd

l Efi iroda vezetd

f .
| Igazgatdsi menedzser

\
f
i Szakorvos

Altaldnos asszisztens

T

!

i

i .

| Rontgen szakasszisztens
i

!

j Fizioterédpids szakasszisztens

Gydgytornasz

Gybgymasszor

Takaritd

Gondnok

Betegirdnyitd

Informatikus

2. tdbldzat: Az Intézmény dolgozdi
V. 2. A tirgyi feltételek biztositasa

Egy-egy szakrendeldt a legjobb kihaszndltsdg €rdekében tobb szakma hasznél, napi 10-12
éréban. A parositdsokat egyrészt a szakmai igények, mdsrésze a szerzddott Oraszimok
figyelembevételével dllitottuk Ossze.

Eszkozeink hatékonyan miiktdtethetdek, tizemeltethetéek, tovabbd nem csak kimondotian az

alapszakma struktdrdban szerepeltetett jarobeteg-szakelltdsban alkalmazhatak, hanem a
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népegészségiigyi programok keretében megszervezésre keriild szlirbprogramokban is, amelyeket

a kés6bbiek folyamdn terveziink.

Informaéciétechnoldgia

A legmodernebb orvosi eszkozok és IT szolgéltatdsok érhetdek el az intézményben.

A kozpont informatikai koncepcidjdnak elsddleges feladata a jdrGbeteg-kdzpont szakmai &s
tigyviteli folyamatainak informatikai tdmogatdsa: az infrastrukturdlis és alkalmazésoldali
feltételek megteremtése a kozpont elldtds-szervezési, tigyviteli tevékenységének, a mikodtetett
jarébeteg-szakelldatdsok, egészségligyi szolgéltatdsok szakmai tevékenységének, és a mindenkori
hatatyos jogszabdlyoknak megfelelé adatszolgéltatdsi és jelentési kotelezettseg teljesitésének

tdmogatésa.

Az iigyviteli feladatok teljesitéséhez a kovetkez szolgaltatdsokat nydjtja:
«  belsd halézat file-szolgaltatdssal és nyomtatasi lehetdséggel minden munkadtlomasrél;
e kiilst és belst levelezés a nevesitett felhasznalok szamdra;
« internet hozzaféres;
+ irodai alkalmazésok - a szitkséges Usszetevikkel - valamennyi munkadllomasra;
« Az informatikai hdlézat (hdlézat, levelezés, szerver és kliens) |
« Kozponti adatmentés és archivalas;
» Kozponti virusvédelem és mentési rendszer;
s Tizfal;
s SPAM sziirés;

Az egyes szakmai teriileteknek, munkakorsknek megfeleld célalkalmazasok:

+ Az orvos-szakmai tevékenység tAmogatdsahoz integralt medikai rendszer,
« Jarébeteg adminisztraciés modul,

» Finanszirozdsi, jelentéskészits és statisztikai modul;

» Elbjegyzési modul, integralva a beteghivo rendszerhez;

» Laboratdriumi modul;

« Teleradiol6gia és telemedicina kiterjesztett moduljai;

A megfelelé gazdasdgi, gazddlkoddsi rendszerek:

« ECONET integralt gazd. rendszer

A diszpécseri feladatokhoz:

«  beteghivé és betegirdnyits rendszer (integrélva a medikai rendszerhez)
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VL TELJESiTMENY TERV

A teljes1tmenytervezés a mikodési engedelyben az ANTSZ é a NEAK altal elfogadott &s
meghatdrozott kapacuas alap]én tortént. ‘A szervezetl strukturanak mc«feleloen szakménkénti
bontdsban lett elkészitve. A tervezés sgran ﬂgyelembe veitiik a varhato finanszirozdsi
j ogS’zabélyv.éltqzésokat és ez alapjdn keriilt meghatdrozdsra a jardbeteg ellatds _téljesitményterve.

A teljesitménytervezés sordn arfa torekedtiink, hoggj} az évre elore nleghatél‘ozzuk az intézmény
bevételi tervét, ezaltal a kapacitdsok kibasznaltsdga optirﬁalizélédik, kialakul az intézmény.

fenntarthat6 szakmai struktdrdja és kiszdmithat6va vilik az int€zményi gazdiikodas.

Német pont fogalma:.

A jardbeteg-szakelldtds jellemzd finanszirozéasi modja a német pontrendszer.

A jéfébeteg-szakeliétés finanszirozdsa Magyarorszdgon taxativ tevékenység-finanszirozés, ami
az, elemi tevékenységek finanszirozdsédt jelenti.. 1993-ban, a rendszer induldséndl az a dontés
sziiletett, hogy a tevékenységek klasszifikécids (besoroldsi, beazonositdsi) rendszere a WHO
ICPM rendszerének forditdsdn alapulé OENO - (OrVosi vEle’trésok Nemzetkdzi Osztalyozési
Rendszere) kédrendszer, de a beavatkozasok dljtetelc (illetve az azok meghatérozasihoz
szukseges pontcrteke) az 1990—63 évek elejen ‘a német egeszsegbiztosﬂas ponttablézata
alapulvetelevel keriilt meghatarozasra Ezért nevezi a szakma az OENO kodrendszer pontértékeit
német pontnak. Azéta a pontertekek a dijtétel egyeztetd bizottsdg Javaslatal alapJan fonamatosan

Inodosulnak

2016.07.31ﬁnapjéig 1 német pont= 1,5 Forint,

2016.08.01. napj4tol 1 német pont= 1,8 Forint.

2017 01.01. 'n:apjétéi 1 néniet pont= 1,85 Forint.
2;01%11.01. napjatél 1 német pont= 1,98 Forint. jelenlrg is.

Az ilyen tipusd finanszirozdsi (illetve teljesitménymérési) technikdt, amikor az egyes
tevékenységek egy listdba vannak rendezve és mindegyikhez egy téritési érték (lehet pont vagy
kozvetleniil pénzben . kifejezett ertek) tartoz1k fee for ‘service t1pusu finanszirozdsnak

(telJesnmenymeresnek) nevezzuk
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VI 1. A jardébeteg-szakellatas teljesitményterve

Teljesitmény terv szakmanként:

A teljesttmény tervezés sordn az eléz6 évi adatokbdl indultunk ki. Ez alapjin meghatdroztuk az
cllathatd esetszdmokat, az alap vizsgalati panelek, a heti draszdmok és az esetszdmok alapjan
megterveztiik a havi illetve az éves tcljesitményeket, amely joI szemléltei az intézet bevételi
lehetéségét. A szezonindex terv a varhaté évi havi bontdsa a teljesitményterv alapjan késziilt,
figyelembe véve a havi specialitdsokat. (Pl: nydron melyek azok a szakrendelések, amit

kevesebben vesznek igénybe, €s melyek azok amit tobben (fizioterdpids szolgéltatésok).

A 2020. évi szezonindex az aldbbiak szerint alakul:

2020. februdr (dprilis) 13 867 304

2020. aprilis (jrinius) - 13867304

2020. jinius (auguszius )

7 003 689 8,33% 13 867 304

¥ 75 e,

2020. augusztus (oktober) - o |
| © 7003689 8.33% 13 867 304

© 7003 689 13 867 304

3. wdbldzat: 2020, Szezonindex Jdrdbeteg
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VIL PENZUGYITERV

A pénziigyi terv szakmai &s teljesitmény terve alapozottan keriilt meghatdroz4sra.

Az iizleti terv alapjaul szolgal:

2019, évi betegforgalom statisztik4ja

NEAK 2020. évi TVK

az  egészsdgiigyi  szolgiltatdsok  Egészségbiztositdsi  Alapbdl  torténd
finanszirozdsanak részletes szabdlyairdl sz6l6 43/1999. (1II. 3.) Korm. rendelet

szerinti jdrGbeteg-szakelldtds teljesitményegységének forintértéke 1,98 forint
(2017.11.01.napjatol)

2019. évi ktizvetlen €s kdzvetett kiaddsok
alkalmazottak 2019. évi bér €s jarulék adatai

érvényes szerzddéssel rendelkezd orvosok kézremiikaddi dija

LET.A.MED. Nonprofit Zxt.




VIL1. BEVETELEK - KIADASOK

Bevételek és kiadasok varhaté alakulasa
2020, év terv

Bevételek alakulasa

1 Jarébeteg szakellatas bevételei (2+3+4+5) 186 400 0600
2 NEAK finanszirozds 180 500 0600
3 Téritéses betegellatds bevételei 1 200 000
4 Egyezméyen alapuld betegellitds bevételei 2 400 006
5 Bérleti dij 2 300 000
6 EFIT 25 200 000
7 EFOP 19 982 000

Kiadasok alakulasa

1 Jarobeteg szakellatis kiadasai (24344+5) 186 400 004
2 Anyagkoltség 24 900 000
3 Szolgaltatds jellegii kiaddsok 12 000 000
4 Személyi jellegli kiaddsok+orvos dij 145 000 000
5 Egyéb raforditasok+kamatok+ECS 4 500 000
6 EFIT 25 200 000
7 EFOP 19 982 000

Fedezet alakulasa

't Et
1 | Bevétel 186 400 000 25 200 000 19 982 000
2 | Kiadis 186 400 000 25 200 000 19 982 000
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A vizsgélt iddszakban (2020

-

dsokat, az erdsen kontrollalt gazdilkodds mellett az Intezmeny onfenntarto marad

A tervezés sordn a bevételeket nagy biztonsdggal tudtuk tervezni a finanszfrozdsi szabdlyok €s a
meglévé szerzédéseink alapjdn. Azonban finanszirozési rizikdtényezoklkel is szamolnunk kell pl.
nem vart miiszerbeszerzés meghibasodés, vagy a minimumfeltételek viltozdsa miatt

Kiadasok

A rendelbintézet raforditssainak dontd hdnyadat a bérkoltségek, személy jellegii kifizetések
teszik ki.

A személy jellegli kiad4soknal figyelembe vettiik a minimalbér Ssszegét, a kozép, - és felsofoka
végzettségliek bérminimumat. Jutalmakat nem terveztiink.

A kbzvetett kiad4dsoknal, karbantartdssal is kell szamolunk. A kozvetlen anyagfelhaszndldsoknal
és a koziizemi kiaddsokndl figyelembe vettilk a nydri hénapokban jellemzé alacsonyabb
betegforgalmat (szabadsdgoldsok), a szezondlis kiaddsokat.

A koziizemi dijak vonatkozdsdban 2019. energiafelhaszndldsi adatot vettuk figyelembe.
Anyag jellegii raforditasok:

Anyagjellegli raforditisoknal a miikodéshez sziikséges anyagjellegli réforditdsok, valamint a
szakma részére vdsdrolt anyagjellegit szolgdltatdsok szerepelnek. Anyagjellegli réforditasok
masik része a mikddési engedélyher kotott kotelezd feladat (lift, régesdlSirtds, veszélyes
hulladékmegsemml’sﬁés, gép- &s eszkbzkarbantartdsok,medikai informatikai rendszer stb.) Kiiln
kiemelkedd, hogy az informatika vopatkozdsdban plusz kiaddsokra kell szamilni, mivel egy
informatikai eszkoz hibaja akdr az egész szakrendel6 munkdjat veszélyezteti.

Mivel egyes szakrendelések esetében a mitkodéshez sziikséges minimum feltételek minden
évben viltoznak, ehhez alkalmazkodnunk kell (ezekkel nem tudunk elére kalkuldini, de a tdbb
szazezert6l milliokig is terjedhet.)

Szakmai anyagokhoz tartozé fobb tételeket mutatjuk be: diagnosztikai tesztek, orvosi eszkozok,
fogyGanyagok és kellékek, gyogyszerészeti és orvosi iiveg, fecskendék 8s tiik, katéterek €s
szondék, patikai, orvosi, laboratériumi eszktzok, tapaszok, infiizidhoz sziikséges eszkozok,
orvosi eszkdzok és szerkezetek fogydanyagai, stb.

it K

Irodaszer- nyomtatvanyok: papir, kellékanyagok, festékazettak, tonerek, tliz6gépek, lyukaszto,
iratrendezdk, flizék, taroldk, irodai eszkozok, felszerelések, stb.

Karbantartdsi anyagok: vizszercléshez szikséges anyagok, lakatosmunkékhoz szikséges
anyagok, elektromos és villanyszerelési sziikséges anyagok, kertészeti anyagok, szerszamok, stb.

Uzemvitel: az épiiletben taldlhaié energetikai berendezés (kazén) és a fltesi rendszer,
klimatizaldst biztosité berendezés és tartozékainak {izemeltetése, karbantartdsa, a helyiségek
légellenslldsinak és hoékomfortjdnak folyamatos biztositdsa. Az Epliletkarbantartdsi illetve
anyagmozgatési feladatok elldtasa érdekében vald intézkedés.
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Személyi jellegii raforditasok:

Fv clején a minimilbér és az elvirt béremelds teljesitésébdl eredden a személyi jellegil
kifizetések novekedtek. A 100%-os énkorményzati tulajdonnak koszonhetSen szakdolgozdink
tovabbra is részesiilhetnek a NEAK egyezményen alapuld tdmogatisaban.

Munkavallaléi jovedelmek és vallalkozéi szakorvosi dijak alakuldsa
2020. évi terv

Munkavillal6i bérek+ jarulékok 90 000 000

Szakorvosi dijak 55 000 000

VIIIL. OSSZEGZES

A vezetdi menedzsment 2020-es év aperatfv intézkedési terve a folyamatos €s gazdasdgos
miikodtetés fenutartdsa, a szakmai szinvonal emelése, valamint a mindség tovdbbi javulasat
eredményezé programok megvalésitisa. Az intézményi mikddés valamennyi teriiletét érintden
hatdroztuk meg a megvaldsitandd kiemeli és egyéb operativ feladatokat. Az intézmény vdrhatGan
2020. évben is megdrzi stabil likviditasat.

A NEAK finansziroz4s - mivel a volumenkorldt miatt felsé limittel bir (az intézmény a jar¢
beteg elldtdsban TVK felett teljesit érdemes 100-110% kozott tartani a 30%-os degressziv
finanszirozds érdekében, ez kb. 5%-os nvekedést eredményez a meglévéhoz képest) - nem
fokozhatd, viszont a miikédéshez dnmagdban elegendd. Arra toreksziink, hogy a sajat bevételi
ardnyt tovibb ndveljiik. Béviteni kivdnjuk a co-payment (fizetds) finansziroz4sd
szolgaltatdsaink korét.

Mind a jérébeteg, mind a kiilén laboratériumi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekszik
kihasznélni, s6t rendszeresen TVK-ndl magasabb teljesiiményt elérni.

Pénziigyi helyzetiink lassan javuld tendencift mutat. Az ésszer takarékossdg az év végére
megteremti a gazdalkoddsi egyensiiltyt, a bevételek fedezik a havi kiaddsokat.

Hatdrozott véleményem volt és jelenleg is az, hogy a 2020. év likviditds megérzése mellett meg
fogjuk valdsitani az ezen évekre vonatkozd elképzeléseink dontd részét.

A 2020. évi adatok koltségvetési tervszdmok, s nem tényadatok. A likviditds alakuldsdt elemezve
Jathatd, hogy jelentds pénziigyi tarialékokkal nem rendelkezik az intézet. A menedzsment célja
volt, hogy minél kisebb mértékben figgjiink a kiilsd finanszirozdsi kortélményektfl, s minel
nagyobb sajét bevételre tegyiink szert.

LET.AMED. Nonprofit Zit.




IX. HOSSZU TAVU SZAKMAI CELOK ES TOREKVESEK

A szakmai minimumfeltételek €s mindségirdnyitds tertiletét érintd egészségiigyl és
hatéséagi elbirdsok teljesitése

A betegek &s a meghizék igényeinek valé megfelelés, a versenyképesség megorzése
A partnerek megitélésének, kedvez véleményének elérése, megtartdsa
A megalapozott j6 hirnév folyamatos erésitése

A minbségkultira 4llandé fejlesztése és a mindség irdnti elkotelezettség belsd
késztetéssé, tudatos igényességgd formdldsa munkatérsainknal

Uj kozponti szerverek és a munkadllomésok részleges cseréjére lesz szitkség

Munkadliomssok elavult hardver eszkozeit — szdmitGgép, monitor, nyomtaték — szinte
teljes mértékben cserélniink kellene

X. VARHATO EREDMENY

Ldthats, hogy a cég erbsen kontrolldlt gazddlkodds mellett  fog milkddni és tovdbbra is
snfenntartd. A rendelintézet mikidéshez elSreldthatélag nincs sziikség a fenntartd telepiilések
tdmogatdsdra. :

Véleményem szerint, a fentiek alapjdn egyértelmten kijelenthetem, hogy a LET.AMED Zit
vezethsége az elkdvetkezd idBszakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd munkéjat.

Eztiton szeretném megkoszonni azt a bizalmat, ami nem csak lehetéséget, hanem erdt is adott
atihoz, hogy mindenkor hitem és legjobb tuddsom szerint irdnyithassam az intézményt.

Kérem a Tisztelt Kozgylilést, hogy a 2020. évi lizleti tervet megtirgyalni és elfogani
sziveskedjen.

Létavértes, 2020. marcius 09.

Tisztelettel:

Simonné Varga Csilla sk.
vezérigazgatd

LET.A.MED. Nonpsoft Zrt.




LET.A.MED Létavértesi Kistérségi mrébe;tef%gs'éékeﬁém
és Szolgaltaté Nonprofit Zartkemen Mﬁkﬁﬁé
Reszvenytarsasag
(NytlvaﬂtartaSI szam: 09-10-000450, Adoszam 14820856 2- 09)

2%19 Jamzar 01, - 2619 dece'mber 31

id6szakra vonatkozo
Altaldnos i}zijetifévet Z4r6

Egyszer(isitett éves beszamold

Kész(ilt: 2020, méjus 22. (14:29:02)
A cégnyilvdnossagrol, a birdsagi cégeljarasrdl és a végelszamolasrdl sz4016 2006. évi V, tdrvény 18. § (6) bekezdése

értelmében az eredeti péidény megdrzési ideje: 2030. majus 22.
e %A beszamolo az Igazsagugyl Mmlsztenum Ceg:nformacnos es az; Elektromkus Cegeharasban Kozremukodo
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Kdzzétevd céyg adatai:

LET.AMED Létavértesi Kistérségl Jarébeteg Szakellaté és Szolgaltatd Nonprofit Zartkdrien Miksdd
Reszvenytarsasag ‘
Nyilvdntartasi szam: 09-10-000450 Addszam: 14820856-2-09 KSH szdm: 14820856-6820-573-09
Székhely: Magyarcrszag, 4281 Létavértes Baross utca 7.

Elsd létesitd okirat kefte: 2009. jnius 25.

A vonatkozd iddszak: 2019. janudr 01. - 2019, december 31.

A beadvany a szdmvitelrél sz816 2000. évi C. t8rvény alapjan keriilt dsszedllftasra.

Benydjtas oka: Altatdnos Gzleti évet zard
Beszamold tfpusa Egyszer{isitett éves beszamold

Konyvvezetes médja: kettds kinyvvitelt vezets A cég kbényvvizsgdlatra kotelezett-e, Igen.
Elbzd tizleti év adatai: Az Szbv, szerinti dsszehasonlithatdsdg biztositott, (kdzzételt beszamoiobol atemelt nem modositott
adatok) :

Lezart lizleti év(ek) mddositisa: Nem

Beadvany részei

& mérleq {Sztv. szerinti, "A" véltozat; szbvege: magyar)

B eredménykimutatds (Osszkéltséa eljarassal; szévege: magyar)

B kiegészitd melieklet (szbvege: magyar) _

B addzott eredmény felhasznildsdra vonatkozd hatérozat (hatdrozat szama;. 1/2020 szovege magyar}

o

B figgetien kinyvvizsgdidi jelentds (Hitelesitd zaradék (mmos;tes nétkili konvazsgaloa velemeny} g szovege magyar)

Kényveld Konvazsgalo
Vizkeleti Janos Farkas La]os
Lakecim: Magyarorszag, 4024 Debrecen Szent Anna utca 55. Lakc;m Magyarorszag, 4031 Debrecen Herczeg utca 22.

1. amelet 3. ajtd __Reg.qsztraaos sZdma: 006095
Regisztrécids szdma: 117072 - S

Bekiildo : ' N'yilva"\ho'sségra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciék

.. A vallalkozd, illetve az anyavéllalat székhelyén minden

Simonné Varga Csilla : . drdekelt részére a beadvany megtekinthetésége biztositdsra
Lakcim: Magyarorszéy, 4002 Debrecen Szrkagyakor tanya " kerll, tovabbd arrdl minden érdekelt teljes vagy részleges

27/B. : _ masolatot készithet.
Addazonosité: 8410540134 R N

A szamvitelrél sz6[6 2000. évi C. tirvényben meghatirozott nagysédgot jelzé mutatoérték

Targyévi Targyévet . s
{izleti megelbz8 Uzleti m?rg%i\éefuklz; Z\ilvbeel'n
- _ évben évben <
Uzleti évben atlagosan foglalkoztatottak szama . - 21 24 19

Kész(iit: 2020. méjus 22. (14:29:02)

A cégnyilvanossagral, a birdsagi cegeljarasrol ésa vegelszamolasrol 5z016 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése

értelmében az eredeti peidany megdrzési ideje: 2030. majus 22,

A beszamq -8z Igazsagugy Mmlszter[um Cegmformacnos es az Elektromkus Cegel;arasban KDzremukodo o

Szolgalatai‘(IM Csz) ‘onling’ ‘beszamold készitd: program]aval ‘a bekild8. aital megadott: adatok alapjan kertilt:.

eléallitasra. Az M Csz a kozzetett adatok megbszhatosagaert valosagtarta!maert ]ogszeruségeert fe!elosseget_.
nemvallal AT : SRR RN
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Aldirasra 6nélidan jogosult:

Elfogadds idSpontja: 2020, majus 22.

A beszadmaold a venatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfelelden kerilt Hsszeallitasra, tovabha az a gazdalkodd

vagyonarol, annak dsszetételérdl (eszkozelrol és forrdsairdl), valamint pénziigy! és jovedelmi helyzeterdl, illetve
tevékenysége eredményérdl megbizhaté és valds dsszképet ad.

Simonné Varga Csilla

Lakcim: Magyarorszag, 4002 Debrecen Szikigyakor tanya
27/B.

Addazonosito: 8410540134

Simonné Varga Csilla

Készllt: 2020. méajus 22, (14:29:02)
A cégnyilvanossagrél, a birdsagi cegel;arasrol és a vegeiszamolasrol sz4l6 2006, évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megérzési ideje: 2030, majus 22.

i

Szolgdlata {IM Csz) online: beszamold készitd programijaval, a bekiilddAltal megadott adatok alapjdn. keriig
eldallitasra. Az IM Csz a kozzetett adatok megblzhatosagaerz vatosagtartalmaert Jogszerusegeert fele "sseget‘
nem vallal o ‘ ; 5 o T : REERE i .
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A cég elnevezédse: LET.A.MED Létavértesi Kistérségi Jardbeteg Szakelldts és Szolgaltatd Nonprofit

Zartkdrien M{ikid6 Részvénytdrsasag
Nyilvantartasi széma: 09-10-000450
Addszama: 14820856-2-09

2019, januar 01, - 2019, december 31, Idészakra vonatkoz
Attaldnos lizleti évet zdré Egyszer(sitett éves beszdmold
MERLEGE, Sztv. szerintl "A" vdlozattal

Pénznem: HUF

Pénzegység:! ezer

001, Eszkdzdk (aktivak) ~ - S FoE
002. A. Befektetett eszkdzok 507 599 492 520
003. I. Immaterialis javak 0 0
004. 1I. Targyi eszkdzok 507 599 492 520
005. 111, Befektetett penzigyi eszkdzdk 0 0
006, . Fargbeszkdzok 35 535 &3 600
007. I. Készletek 8 575 10 380
008. II. Kévetelések 25175 46 547
009. 111, Ertékpapirok i} 0
010. 1V. Pénzeszkdzok 1785 6673
011. C. Aktiv iddbeli elhatarolasok Lo 0f - 160
012. Fszkdzdk (aktivak) dsszesen 543 1341 556 280

©i013. - Forrasok (passzivak) - R EURDEE S ey
014. D. Sajat téke .17 046 17 633
015, 1. Jegyzett t8ke 14 455 14 455
016, I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke Of 0
017. III. Toketartalék " 14075 14 075
018. IV. Eredménytartaiéek -13 787 -11 483
019. V. Lekstétt tartalék S0 0
020, VI. Ertekelési tartalék e D Q
021. VII, Addzott eredmény 2 303 586
022, . Céitartalékok _ 0 0
023, . Kbtelezettségek © 21 267 47 511
024. 1. Hatrasorolt kotelezettsegek ] 0
025, I1. HosszU lejarat katelezettségek 0 0
026. II1. Rovid lejadratd kételezettségek- - - 21 267 47 511
027, G. Passziv idébeli elhatdrolasok 504 821 491 136
028. Forrasck (passzivak) dsszesen 543 134 556 280

adatok)
*¥ | ezdrt lizleti év(ek) modositisa: Nem

Készillt: 2020, majus 22. (14:29:02)

* FIfzd lizleti év adatal: Az Sztv. szerinti osszehasonlrthatosag biztositott. (kdzzétett beszamolébdl dtemelt, nem modositott

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cegel]arasrol és a Vegelszamo!asroi szAld 2006. évi V. tirvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti peldany megd8rzési ideje: 2030. majus 22.

nem Vallal,” =l
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A cég elnevezése: LET . AMED Létavértesi Kistérségi Jardbeteg Szakelato és Szolgaltaté Nonprofit
zartkiriien Mikadd Részvénytarsasdg

Nyilvantartdsi szdma: 09-10-000450 Pénzagység: ezer
Adoszama: 14820856-2-09

Pénznem: HUF

2019. janudr 01, - 2019. december 31. id6szakra vonatkozd

Altalanos Dzleti évet zard quszerusntett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkdltség elidrassal

001. I. Ertékesités nettd arbevétele 203 871 200 902
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 0 0
003. HI. Egyéb bevételek 73973 40 201
004. IV. Anyagjellegli raforditasok 147 329 133 219
005, V. Személyi jellegll raforditasok 87 517 92 862
006. VI. Ertékcsokkenési lefrds 40 605 14 402
007. VII, Egyeb raforditdsok a0 : 34
008. A. Uzemi ((zleti) tevékenység eredménye 2303f " 586
009. VIIH. Pénzlligyl miveletek bevételei o 0
010. IX. Pénzilgyi miiveletek raforditasai oy 0
011. B. Pénzigyi miiveletek eredménye L 0
012. C. Addzas elbtti eredmény 2 303) 586
013, X. Addfizetési kotelezettség 0 0
014. D. Addzott eredmény .2 303 586

* Fléz8 lizlet! év adatai: Az Sztv, szerinti dsszehasonlithatosdg bfztOSftott (kozzetett beszamolobol atemell, nem modositott

adatok)
** | oz3rt fizlet dv(ek) modositasa: Nem

Készalt: 2020, majus 22. (14:29:02)

A cégnyilvénossagrdl, a birésagi cegeljarasrol és a vegelszamolasro[ 5z4l6 2006. évi V. tdrvény 18, § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megérzési ideje: 2030. majus 22,

'»’s A beszamolo az Igazsagugw Mmlszterlum Cegmformaclos b5 az Elektronlkus Cegeljarasban Kozremukodo
Szolgalata (IM. Csz) online beszamaold: készitd programjaval; a bekildd altal megadott adatok alapjdn kerult i
elBallitasra, Az IM Csz a kbzzétett @datok_megbizhatosaga_ a[osagtartalmaert jogszerusegeert felelosseget o
nemyvallal, o T e e e T : : ; R
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Farkas Lajos | 4031 Debrecen, Herczeg utca 22.
bejegyzett kdnyvvizsgald . Telefon: +36 30 9032189
MEKVK. ig. szam: 006095

FI"IGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A LET.A.MED Létavértest Jarébeteg Szakellato és Szolgaltaté Nonprofit
Zartkoriien Miikids Részvénytarsasig

tulajdonosainak.

Vélemény

Elvégeziem a LET.AMED Létavértesi Jirobeteg Szakellit6 és Szolgiltaté Nonprofit Zartkoriien Mikods
Részvénytirsasig 2019. évi egyszeriisitett éves besramolojinak konyvvizsgdlatdt, amely egyszeriisitett éves
beszdmolé a 2019. december 31.-i fordulénapra készitett mérleghtl — melyben az eszkdzbk és forrasok egyez6
végisszege 556 280 E Fi, az adézott eredmény 586 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen iddponttal végz0dd tzleti
évre vonatkozd eredmény kimntatisbol, valamint a szdmviteli politika jelentSs elemeinek osszefoglalasit is
tartalmazo kiegészits mellekletbdl all.

Véleményem szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszimold megbizhaté és valos képet ad a LET.A.MED
Létavértest Jaroheteg Szakellaté és Szolgaltaté Nonprofit Zirikrien Miikidd Részvénytarsasag

2019. december 31.-én fenndllé vagyoni és pénziigyi belyzetérdl, valamint az ezen id6ponttal végzidd iizleti évre
vonatkozo jovedelmi helyzetér6l a Magyarorszigon hatdlyos, a szamvitelr$]l sz0l6 2000. évi C. torvénnyel
dsszhangban (a tovébbiakban: , szdmviteli trvény™).

A vélemény afapja

Konyvvizsgalatomat a Magyar Nentzeti Konyvvizsgalati Standardokkal sszhangban és a kinyvvizsgélatra vonatkozd
— Magyavorszagon hatilyos — tdrvények és egyéb jogszabélyok alapjan hajtottam végre. Ezen standardok értelmében
fennallé feleldsségem bbvebb leirdsdt jelentésem A kdmywvizsgdld egyszerdsitett éves beszamold kimpvvizsgdlatddrt
valo felelfssége” szakasza tartalmazza.

Fliggetlen vagyok a tArsasdgtd] a vonatiozd, Magyarorszigon hatdlyos jogszabalyokban és a Magyar Ksnyvvizsgdléi
Kamara ,, A kdnyvvizsgaloi hivatds magatartdsi (etikai) szabélyaird! és a fegyelmi eljérdsrol szol6 szabilyzata”-ban
valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai Standardok Testiilete altat kiadott
SKonyvvizegaldk FEtikai Kodexe™-ben (az IESBA Kddex-ben) foglé]tak szerint, €s megfelelek az
ugyanezen normdkban szerepld tovabbi etikai el6irdsoknak is. )

MeggyOzodésem, hogy ax Altalam megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékc elegendd és megfeleld alapot nyujt
véleményemhez,

A vezetés és az iranyitissal megbfzoit személyek feleldssége az egyszeriisitett éves beszamoloért

A vezetés felelds az egyszeriisitelt éves beszdmolonak a szamviteli thrvénnye! dsszhangban torténd és a valds
bemutatds kovetelményének megfelels elkészitéséért, valamint az olyan bels6 kontrollért, amelyet a vezetés
szilkségesnek tart abhoz, hogy lehetdvé viljon az akdr csalisbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas Allitdstél
mentes egyszerlisitett éves beszdmolo elkészitése.

Az egyszeriisitett éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a Térsasignek a
véllalkozés folytatisdra vald képességét és az adott helyzetnek megfelelen kizétegye a vél]a]k_ozéé folytatasaval
kapcsolates informacidkat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsdnak elvén alapuis egyszei'ﬁ‘sitéi:t éves
beszamold dsszedllitisaére. A vezetésnek a véllalkozas folytatdsdnak elvébdl kell kundulma, ha ennek az elvnek
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az érvényesiilését eitérd rendelkezés nem akadélyozza, illetve a vallalkozdsi tevékenység folytatasanak
ellentmondé tényezs, koriilmény nem 4il fenn. Az irdnyitdssal megbizolt személyek feleldsek a Tarsasig
pénziigyi beszamolasi folyamatanak feliigyeletéért.

A kinyvvizsgilé egyszeriisitett éves beszdmold konyvvizsgalatiért vals felelgssége

A konyvvizsgalat sordn célom kelld bizonyossagot szerezni arrdl, hogy az egyszeriisitett éves beszamold egésze
nem tartalmaz akdr csaldsbol, akér hibabol eredd lényeges hibds 4llitast, valamint az, hogy ennek alepjin a
véleményemet tartalmazé fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocséssak ki, A kellé bizonyossdg magas fokl
bizonyossdg, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban elvégzett
konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezd 1ényeges hibas allftast. A hibds allitasok eredhetnek csalasbol
vagy hibabdl, és lényegesnek mindsiiinek, ha ésszerii lehet az a vdrakozds, hogy ezek Snmagukban vagy
egylittesen befolydsolhatjdk a felhasznalok adott egyszerlisitett éves beszamold alapjan meghozott gazdasdgi
dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgilat egdsze sordn szakmai megitélést
allcalmazok és szakmai szkepticizmust tartok fenn.

Tovabba;

. Azonositom és felmérem az egyszerfisitett éves beszamolé akdr csaldsbol, aldr hibdbol eredd Iényeges
hibas 4llitdsainak a kockdzatait, kialakitom és végrehajtom az ezen kockézatok kezelésére alkalmas
konyvvizsgalati eljérdsokat, valamint elegendd &s megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerzek a
véleményem megalapozdsahoz. A csalasbdl eredd lényeges hibas allitds fel nem tardsanak a kockdzata
nagyobb, mint a hibdbol eredsé, mivel a csalds magdban foglalhat osszejatszast, hamisitést, szandékos
kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a bels6 kontroll feliilirdsdt.

. Megismerem a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belsd kontroilt annak érdekében, hogy olyan
kényvvizsgalati eljardsokat tervezzek meg, amelyek az adott kériilmények kozott megfeleldek, de nem
azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt nyilvanitsak,

» Ertékelem a vezetés 4ltal alkalmazott szimviteli pt;litika megfeleldségét és a vezetds altal készitett
szamviteli becsldsek és kapesolddo kozzétdielek észszerliségét.

. Kovetkeztotést vonok le amdl, hogy helyénvalé-e a vezelés részérdl a villatkozds folytatdsdnak clven
alapulé egyszerlisitett éves beszamold dsszeallitisa, valamint a megszerzett konyvvizsgdlati bizonyiték
alapian arrdl, hogy fennall-e lényepes hizonytalansdg «lyan eseményekkel vagy feltételelkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallatkozas folytatdsdra valé képességét
illetéen. Amennyiben azt a kivetkeztetést vonom le, hogy lényeges bizonytalansdg 4l fenn, fiiggetlen
konyvvizsgdloi jelentésemben fel kell hiviom a figyelmet az egyszer(siteit éves beszdmoloban 1€v6
kapcsolédd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleléek, mindsitenem kell
véleményemet.  Kovetkeztetéseim a flggetlen konyvvizsgdléi jelentésem datumdig megszerzett
konyvvizsgalati bizonyftékon alapuinak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azf,
hogy a Téarsasdg nem tudja a véllalkozast folytatni.

. Ertékelem az egyszeriisitett éves beszdmold atfogd bemutatésat, felépitését és tartalméat, beleértve a
kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékelem azt is, hogy az egyszerlsiteit éves
beszamoloban teljesill-e az alapul szolgdld dgyletek és események valés bemutatisa.

. Az iranyitdssal megbizott személyek tudomdasira hozom - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét €s litemezését, a konyvvizsgdlat jelentds megallapitdsait, beleérive a Tarsasag altal alkalmazott belst

kontroiinak a kényvvizsgélatom sordn altalam azonositott jelentds hidnyossdgait is, ha voltak ilyenek,
e

Debrecen, 2020 majus 22, L

FARKASLAJog ~ LokasLajoy
bejelentett kanywizsgaibeiegyzett konyviizsghlo
M4031 Debrecen, Herczeg uMIK VK. ig. sz4m:006095
KVK regisztracits sz4m: 008095
Adbszdm: 63133064-1-29
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Teljességi nyilatkozai

a LET.A.MED Létavértesi Jarébeteg Szakellato és Szolgaltaté Nonprofit
Zartkdrien Mitkodo Részvénytirsasag

{4281 Létavértes Baross utca 7.}
2019. &vi egyszerisitett éves beszimoldjahoz

A LET.AMED Létavértesi Jaréheteg Szakellat6 és Szolgiltaté Nonprofit Zartkorden Miikiads Részvénytirsasig 2019,
december 31.-i pénziigyi kimutatdsainak (a mérieg, az eredmény kimutatis és a kiepészité melléklet egydtt: pénziigyi
kimutatasok) auditdldsaval kapcsolatban, annak érdekében, hogy a pénziigyi kimutatasok 2000. évi C. torvénnyel ("Szémviteli
Torvény") valé megfelelésérél véleményt alkothassanak, igazeljuk, hopy a fegjobb tudasunk és meggybzédésiink szerint
képviseltik az audit sordn az alibbiakban foglaltakat;

1.

Feleldsek vagyunk az éves pénzigyi beszamoldnak a 2000, évi C. Szamviteli Torvénynek megfelelden nyilvantartott
adatokbol toriént Osszealtdsdéet, a konyvelésér, az éves pénzigyi beszdmoiénak a 2000. évi C. Szamviteli
Torvénnyel és a tinyekkel vald megfeleléséért, valamint azért, hogy az éves pénziigyl beszdmold meghizhaté képet ad
a cég nettd esekdzeirdl, valamint pénzitgyi helyzetérs] hit és valds képet mutat,

Minden pénzigyi nyilvéntartist és ehhez kapesolods adatot az Ontk rendelkezésére bocsatottunk és minden ofyan
franzakcidrd] informattuk Onoket, amelyeknek a pénziigyi jelentésekre hatdsa lehet.

Megerbsitjik, hogy:

- ami kotelezettségiink a csalésok és hibak megakadalyozasara, illetve feltatisara szolgalé belsd ellentirzési
¢s szamvitell rendszerek bevezelése &s fenntartasa

. kozoltink Ondkkel minden olyan, barmely csalashoz vagy vélt csatashoz kapesolddd jelentds nyt, amely
a vezelés tudomasara jutott, és amely befolyassal Ichetett a Tarsasagra, tovabba

. [kozoltik Onskkel, hogy megitéiésink szerint mekkora annak a kockézata, hogy a pénzigyi kimutatasok

csalas kbvetkoztében lényeges hibas allitisokat tartalmaznak, / nem végeztink olyan felméréseket, hogy a
pénzilgyi kimutatdsok csalasbol eredd lényepes hibds Allitisokat tartalmaznak-¢.]

Megerbsitjitk, hogy mérlegeltiik a jelen lovelinkhoz csatolt!, nem helyesbitett konyvvizsgalatl eltérések jegyzekét, és
hogy tgy véljuk, hogy ezeknek a pénzitgyi kimutatasokban szereplé nem helyesbitett hibas dllftdsoknak a hatdsa nem
lényages sem egyedileg, sem dsszességében a pénzigyi kimutatasok egészdre nézve

Megerdsitjik, hogy:

a) Nem toriént szandékos mulasztas a cégvezetds, illetve azon alkalmazotiak részérdl, akik meghatirozo
szerepet tltenek be az iigyviteli-szamyiteli folyamatok rendszerében,

b) Nem tbrtént szandékos mulasztds azon més dolgozdk részérdl sem, akik lényegesen befolydsolbatnak a
pénzigyi adatokat,

) A szabdlyozo hatosdgoldal thrtént egyeztetés sordn ezen szervek részérdi nem tdrtént a pénziigyi

kimutatisok hisnyossagaira, nem egyezdségére vonatkozd, a pénzitgyi kinmtatasokra lényeges hatast
gyakorld visszgjelzés.

Nincs olyan terviink vagy széndékunk, amelyet nem hoztunk volna tudomasukra, és amely lényegesen befolydsolund
eszkbzeink és forrasaink besorolasat vagy konyv szerinti érikét.

Az alabbi iigyletekkel kapesolathan minden informdciot az Onék rendelkezésére bocsatottunk:

a) A veliink tulajdonviszonyban 416 felekkel szemben fennallo tartozasok és kovetelések, heledrive az
értékesitest, beszerzéseket, Atntalasokat, hiteleket, lizing &5 garancia megallapodésckat;
b) Pénzintézetekkel kotstt megallapoddsok, beleértve a pénzeszktzok egyentegével kapesolatos
korldtozasokat, a hitelkeretet vagy hasonld megallapoddsokat;
c} Korabban eladott eszktzok visszavdsdrlasara iranyuld megdllapodasok.
a} Nem fordult el6 wrvények, illetve rendelkezések mepsvepdse, illetve eselleges mogszepése, melyek

hatdsanak a pénziigyi kimutatasokban szerepelniiik kellene.

c) Nines tudomasunk egyéh barminemil [ényeges lartozdsrdl vagy kovetelésrl, amely jelentfsen
befolyasolng a cégiink pénzigyi helyzetét,

Nincsenek a Térsasaggal szemben olyan nem érvényesitett igények, amik az Ggyvédink véleménye szerint
drvényesithetdk lennének. .




13.

14,

15,

16

Debrecen, 2029, méjus 22,

A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi informécid alapja, pontosan és megblzhatdan, megfeleld részletesséppel
titkrtizi & cégiinknek és lednyvallalatainak ipyleteit.

A céglink megfelel$ jogcimmel rendelkezik valamennyi tulzjdondban 1év( eszkoz felett, azokat a kozoit jelzalogon
kiviil egyéb zélog nem terheli.

Szerzidéseink mindazon szempontjainak efeget tettitnk, melyek nem teljesités esetén lényegesen befolydsolndk a
pénziigyi kimutatasokat,

A méreg forduldnapja utini iddszakban nem tbriént olyan esemény, mely a pénzigyi kinutatdsok tekintetében
kiigazitast igényelne.

Nem tortént olyan torvéayszegés vagy szabalysértés, melynek Iényeges hatasa [eft volna a Szémviteli torvény
elbirdsaival dsszhangban készhit pénziigyi kimitatisokra,

A pénziigyi kockdzat kitettségre és pénzigyikockazat-kezelési céljainkra és po'iitikainkra vonatkozd informdciokat a
Szamviteli torvéanyel dsszhangban megfeleliien bemutatiuk az iizleti jelentéshen.

Nem merfiltek fel olyan jelentds kérdések, amelyek szikségessé ternék az eldz0 évi pénziigyi kimutatisok ismetelt
kozzétdtelet vagy az eldzd idészaki hibak korrigdlasanak kbldn (harmadik) oszlopben trtdad megjelenfiését a
targyiddszaki pénziigyi kimutatisokban.

- A kvetkeztket megfelelien kozzétettik a ldegészitd meliékletben a Szamviteli torvénnyel dsszhangban.

a. a Szémviteli torvény 4ltal eldirt, tovabba a Tarsaség vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérd! sz0l6 meghizhatd
¢s valos lép tulajdonosck, befektettk €s hitelezbk részére titténd bemutatasshoz szikséges szamszeril adatok ¢s
magyarazatok

b. Tarsasig szamviteli politikijanak meghatirozd elemeit és azok tirgyévi vaitozdsat, a valtozds eredmeényre
gyakorolt hatdsat.
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L. BEVEZETES

A rendel6intézet torekszik a gydgyitas, rehabilitdlds mellett az egészségnevelds, az egészséges
életmdd gondolatdnak kozvetitésére is. Az egészség meglrzése, a betegségek megeldzése és
kezelése nem csak az egyén, hanem a tdrsadalom szdmdra is fontos, ezért az intézet
szakemberei elkotelezetick és nagy hangsilyt fektetnek a prevencidra, illetve ezzel
Osszefilggésben az egyén egészségligyi dllapotdnak folyamatos monitorozdséra ¢és
megdrzésére. Megel6zésnek tekintik a kézmosast, az oltdsokat, vagy a kor, nem, csalddi
kértorténet  vagy mds szempontok és  kockizati  tényez6k alapjdn megtervezett
sziirdvizsgilatokat. Jar6 beteg szakellatds terliletén végzett egészség-megdrzési,
egészségfejlesztési tevékenységek.

A Jardbeteg-szakellaté Kozpont jellemzéi:

« 1500 m” alapteriiletii, kérnyezettudatos, akad4lymentes ingatlan;

= korszerd diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika, Rontgen- diagnosztika &s
Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem szakorvosi éraban fizioterdpia,
gydgytorna, gydgymasszazs szolgdltatasok;

»  Alegmodernebb orvostechnikai eszkézok alkalmazésa;

* Nappali kérhdzi ellatds (10 agyon):
* kiaraszer( ellatds keretében adott infiizids kezclések;
»  komplex kivizsgilds lehet6ségének biztositasa

» Betegfelvétel

Teriiletileg ellatandd telepiilések:

Almosd
Bagameér
Esztar
Hajdiibagos
Kokad
Létavértes
Monostorpélyi
Pocsaj

A Derecskei kistérséghez 8 teleplilés tartozik.




I Betegforgalom alakuldsa 2014-2015-2016-2017-2018-2019.6vben

 Tetepies Bgfeﬁéggszém -:Beteg& gt;? . Beté%} ?)SZ i Bete%lfgt)szérﬁ ‘Beteg&eo;szam ‘ﬁete,azi‘?);s?é‘m
S 2014. | 2015. 2016, 2017.1 -, 2018. 720719.“
[ Létavértes 30256 39197 | 26686 | 25907 | 25814 73356
Kimosd 5326 4281 6T 3955 ' 4056 3399
“Bagamér s | T 3810|4176 | 3899 3086
Beatdr 956 @47 [ il | 1649 1587 1220
[HajdGbagos | 588 3 3 0% 1385 1474
Kokad 1667 1466 s 6 07 1261
Monostorpalyi 4155 ' 3699 3895 4136 4109 3960
“Pocsaj 3080 | 2516 2570|2729 3179 5435
Gsszesen: 0763 | 47826 | 4ados | 45191 |d4543d | 4li2t

L tdbldzat: Betegforgalom alakuldsa
1L SZAKMAI TERV

: II 1. Stratéglal celhltuzesel;

C‘élunk hogy a kistérségi _]érébeteg szakell4ts kozpont deﬁmtlv és lakossag kozeli
szemlelettcl a szakmai- gazdasacri k1h1vésoknak megfeleloen 6naliéan tudjon mitkddni, :
amelyet az egymdsra €piild és “egymdst klegésmté szolgaltatasek és tevékenységel -
111tegraci6j zival ériink el. ' :

1. Csokkennek a tarsadalmi eselykulonbsegek megszunnek a SzolgaltataSI hidnyok.

2 A terlileti  ellatdsi kotelezettseg szerint érintett haz1orvosokka1 val§ szakmai,
?konunumkacms és erdekalapu egyiittmitkdések rendszerének és szervezetszeru

: mlﬂcodtetesenek megvaldsitdsa kiemelt jelentdségi.
3. A szakmal kapacitdsok optimdlis miikddtetése €s klhasznélésa Kiemelt Jelentoseou
: »‘Fontos_,, hogy tervezhetd legyen a betegelldtds, mind szakmai, mind pedig
finanszirozdsi értelemben. - ; Lehetbleg olyan kapac:tésok mukodjenek a. ;:' :
' rendelomtezetben amelyek szakmallag 1ndok01tak : -



Az elvégzett szakmai tevékenységek a bevétel- koltség Osszefiiggéseikben
fenntarthaté médon megfinanszirozhatéak legyenek.

Kozods egyiittmitkdés kialakitsa a Debreceni Egyetem Klinikai Kozponttal €s a
Debreceni Egyetem Kenézy Gyula Egyetemi K6rhdzzal, az alabbi teriileteken:

a. akistérségi jardbeteg-szakelldté huménerdforrds-tervének biztositdsaban,
b. kozos képzési programok szervezésében,

¢. kozos cselekvési program kialakitdsdban

d. amegye szakorvosi, szakdpoldi hétterének megerdsitéseben,

Sziirévizsgilatok szervezése a térség dnkormdnyzataival egylittmiikodve,

7. Fizet8s hatdron dtnydls egészségligyi szolgdltatdsnyijtas

I1. 2. Hosszd tavia tervek

az epidemiolégiai mutatok javitdsa;

a morbiditdsi-mortalitdsi mutatékban jelentkezd teriileti kiilonbségek mérséklése;

a vezetd haldlokok, a keringési betegségek és a daganatok szdmdnak cskkentése
(szlirés, diagnosztika segitségével);

az aktiv kordak korai haldlozdsanak cstkkentése;

a helyben végzett definitiv ellatdsok ardnydnak novelésével, a lakohelyiikon, valamint
az ahhoz kozel ellatott betegek ardnyédnak novelése;

a betegségek gydgyuldsi idejének lerdviditése, foglalkoztatottak tdppénzes napjainak
csokkentése;

a foglalkozdsi megbetegedések miatti rokkantositdsok szdmdnak csOkkentése,
cstkkent munkaképességlick rehabilitdcidjdnak az elSsegitése; '

A lakossdg egészségi allapotdnak javitisa a hdziorvosokkal kizdsen végrehajtott
célzott szlirprogram keretében (népegészségiigyi-, és felvildgosité programok

végrehajtisa).

ITI. KAPACITASOK BEMUTATASA

A Jarébeteg-szakellaté Kozpontban korszerl diagnosztikai munkahelyek (Labordiagnosztika,
Réntgen- diagnosztika &s Ultrahang diagnosztika), 14 féle szakrendelés illetve nem
szakorvosi 6rdban fizioterdpia, gylgytorna, gy6gymasszdzs szolgdltatdsok keriiltek
kialakitdsra:

Az intézmény struktirdja és a szakmak teljesftménye a kovetkezOképpen alakultak a vizsgalt
id6szakban (2019.01.01- 2019.12.31):




Laboratériumi diagnosztika

1202 907

Beavatkozas Llfogadott
Szakma megnevezése Eset-szam SZAm Pontszam Bevétel
Belgyogyaszat 2736 19 038 5283 744 10 139 772 Ft
Endokrinol6gia 397 397 225096 430 536 Ft
Diabetolégia 512 6 854 1364 119 2 606 584 Ft
Sebészet 1304 12 133 6 009 320 11 560 126 Ft
Ersebészet 505 5 564 1975 831 3-237 808 Fit
Sziilészel-ndgydgyiszat 2 038 8 538 3 883 302 7 159 862 Ft
Csecsem0- €s '
gyermekgydgyiszat 0 0 Y 0 Ft
Fiil-orr-gégegy6gydszat 917 2 979 1 085 302 2129375 Ft
Szemészet 2619 25 960 5702 474 10766 123 Ft
Bor- és nemibeteg-ellatas 1174 7 866 1 489 453 2 909 736 Ft
Neurolégia 1102 7571 1 602 860 3098 456 It
Ortopédia 875 12 628 1 900 038 3736 168 Ft
Urolégia 1 369 5754 2237 350 4293 162 Kt
Reumatoldgia 1816 11 350 1655211 3175320 Ft
Pszichidtria 1245 4 064 2 191 878 4201448 Ft
Tiidbgydgydszat 877 3 500 1797 136 3440 552 Ft
Rehabilitdciés medicina
alaptevékenységek 282 2402 370 978 716 376 Ft
Kardiol6gia 1 344 6 309 6015511 11528 152 F¢
Rontgendiagnosztika 3178 3 875 3 267 255 6274758 Ft
Teljeskor(i ultrahang-
diagnosztika 2086 7 827 4 876 874 9428 998 Tt
Fizioterdpia-gydgytorna 6 959 53 842 12 042 720 23 050 420 Ft
Gyogytorna 2 301 41573 6 682 458 12 790 465 Ft
Gy6gymasszazs 2 589 28 475 5879 783 11279421 Ft
Belgydgydszat nappali
ellatds 836 2 658 1 083 747 2074 158 Ft
_ {Neurol6gia nappali ellatds 900 2 585 1067 018 1974773 bt
Reumatolégia nappali '
ellatas 2225 6 593 2 657 023 4 988 039 Ft
Gy6gytorna nappali ellatas 1166 21375 3 445 846 6631059 Ft
Gy6gymasszdzs nappali
ellatas 1293 14211 2 933 697 5611847 Ft
4 505 24 824 2 118 698 Ft

2. tdbldzat: Szakmak kapacitdsai



IV.A BETEGELLATAS SZEMELYI i$ TARGYI FELTETELEI

A szakmai-, személyi és targyi lehetdségeket megvizsgalva - kiilonosen a mindenkor hatilyos
60/2003. (X.20.) ESzCsM rendeletben meghatédrozott feltételeket - megillapithatd, hogy a
folyamatos és biztonsdgos betegelldtds szempontjabol az Intézmény rendelkezik a rendeletben

meghatdrozott szikséges minimumfeltételekkel.

IV. 1. A személyi feltételek biztosftasa

Menedzsment:
» 15 Vezérigazgatd, Intézetvezetd fondvér, Efi irodavezeté

» 116 Igazgatasi menedzser .

A beszamolo alapjaul szolgal:
-NEAK 2019.évi TVK
- Alkalmazottak 2019. évi bér és jarulék adatai

- Ervényes szerzddéssel rendelkez orvosok villalkozéi dija
- 2019, évi kdzvetlen és kizvetett kiaddsok.

- 2019. évi betegforgalom statisztikija

A szakrendelések biztositdsa a kozremikodd szakorvosok és asszisztensek segitségével

torténik. A létesitmény miikédtetését 16 gondnok, és 2 f6 takarité személyzet segfti.

Az Intézmény human-erdforras menedzsmentje:
A jarébeteg-szakrendeld bérezési modelljénél vegyes bérezési rendszer kertilt kialakitasra.

A vegyes rendszer vallalkozoi, alkalmazotti statuszbdl all.




; L
— 1 STy
Igazgatam mcnedz:‘,erA L ) %w‘“i 6ra ....
{Szakorvos S 28 263 ra
-lAltalféinos assmsztcnsﬂ - ] 7.“. y 280 6ra
'Rogtgen szakassmsztens } -ytw' 406
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- 3, sdbldzat: Az Intéamény dolgozsi. - i

V. ATARGYI FELTETELEK BIZTOSiniSA

Egy—egy szakrendelt a Iegyobb lqhasznaltsag érdekében tobb szakma hasznai nap1 10 12 .
" Grdban, A pérosftdsokat egyreszt 4 ‘szakmai igények, masreszt a szerzodott oraszamokff
: flgyelembevetelevel alhtottuk Bssze. -
,Eszkozemk hatékonyan mukodtethetéek tizemeltethetdek, tovAbbA nerii csak: klmondottan az
alapszakma struktirdban szerepeltetett jarsheteg- ~szakellAtdsban gl_kalmazhatoak, hanem a4
népegészségiigyi programok keretében megszervezésre keriils sziirdprogramokban is. :

A legmodernebb 6rvosi eszkozok és IT szolgiltatsok érhetéek el az intézménybc;n..




VI TELJESITMENY

A teljesitménytervezés a miikodési engedélyben, az EMMI €s a NEAK altal elfogadott é&s
meghatdrozott kapacités alapjdn tortént. A szervezeti struktdrdnak megfelelden szakménkénti
bontdsban lett elkészitve. A tervezés soran figyelembe vettik a vdrhaté finanszirozasi
jogszabalyvéltozdsokat és ez alapjdn kerillt meghatdrozdsra a jdrdbeteg ellatas
teljesitményterve.

A teljesftménytervezés sordn arra torekedtiink, hogy az évre elére meghatdrozzuk az
intézmény bevételi tervét, ezdltal a kapacitdsok kihaszndltsdga optimalizalodik, kialakul az
intézmény fenntarthaté szakmai struktdrdja és kiszdmithatévd vdlik az int€zményi
gazdalkodés.

A 2019. évi szezonindex az aldbbiak szerint alakult:

2019. febrodr (dprilis) 5 816 368 6,92 % 11 516 408

2019. prilis (jinius) 6 923 638 8,24 % 13708 §03

2019, jlnius (auguszius) 7 001299 8,33% 13 862 572

2019. augusztus {oktdber) ) 6.83% 11 367 071
- B ?
. ' 5740945 '

7

2019. okidber (december) 15355646

7755 877 - 9,23%

4, tablazat-2019. Szezonindex
A szezonindex terv a varhat6 évi havi bontdsa a teljesitményterv alapjan késziilt, figyelembe
véve a havi specialitdsokat. (PL; nydron melyek azok a szakrendelések, amit kevesebben
vesznek igénybe, és melyek azok amit tibben (fizioterdpids szolgaltatdsok).

A szakrendeléseink a 2019. év hénapjainak adatai alapjdn a jardbeteg szakelldtds
volunenkorldthoz viszonyitott 4tlagos kihasznéltsdga: 100% volt.




VIIL. OSSZEGZES

A LETAMED Zrt tevékenységét 2019 egész évben végezte. Milkidésének megkezdését

kovetden ez a nyolcadik pénziigyileg lezért teljes év.

Megéllapithaté, hogy a megfelels dtszervezés, a jé kommunikécio a helyi szakemberek,
az egészséglejlesztés tudatositdsa EFI iroda-mitkodtetése a lakossdg korében kelld
. mértékben és nagy hatdssal van a JdrSbeteg Kozpont betegszdm €s kapacitds
kihasznéltsdgara.

Fontos szdmunkra a tagi dnkorményzatokkal vald egyiitimiikddés és jé kapcsolattartds.

A jovében is mindent megtesziink annak érdekében, hogy djabb terveinkkel tiibb
bevételre tudjunk szert tenni, kikiiszobolve ezzel a tulajdonos Onkormanyzatok

hozzéjaruldsi terhét,

Az Bgészségfejlesztés a Létavértesi Derecskei Kistérségben” cimi palydzat (2013.jdnius 01~
t6]) keretében indulé programok lebonyolitdsa a résztvevd partnerekkel egylittmiikddve
folytatddott 2019, évben is. Az Egészségfejlesztési Iroda fenntartdsi id6szakdra, kizponti
kbltségvetési elkiiltnitett alapbdl 25 200 e. Ft. tdmogatast kaptunk , mely szintén elfsegitette
miikddésiinket!

A vezetbi menedzsment 2019-as év operativ intézkedési terve a folyamatos és gazdasdgos
milk&dtetés fenntartdsa, a szakmai szinvonal emelése, valamint a mindség tovabbi javuldsit
eredményez8 programok megvaldsitdsa volt. Az intézményi mikGdés valamennyi tertiletét
érintden hatéroztuk meg a megval6sitandé kiemelt és egyéb operatfv feladatokat. Az

intézmeény 2019. évben is megdrizte stabil likviditdsat.

Célok, szakmai terv, stratégiai és operativ tervezés (éves, hosszii tivi) Az Iniézet vezetése
stabil, gazdasigos miiktdést kivant biztosftani. A NEAK finanszirozds - mivel a
volumenkoridt miatt felsd limittel bir (az intézmény a jaré beteg ellatisban TVK felett
teljesit érdemes 100-110% kozott tartani a 30%-os degressziv finanszirozas érdekében,
ez kb. 5%-os novekedést eredményez a meglévihoz képest ) - nem fokozhats, viszont a

miiktdéshez tnmagaban is elegendd.




ol Ebben az évben jelentds terhet jelentett a sziinetmentes tipegység és a kozponti
szerver cseréje.

= Az aldbbi, 2013 — 2018. évi HEM mutaték bizonyitjdk, hogy intézetiinkben stabil '

orvos és szakmai gdrda dolgozik. Szakképzettségi rita kiemelkedd. Szakorvosaink személyes
kdzremiiksdoi statuszban dolgoznak, ami mind az intézet nyitottsdgdt, rugalmassdgat, mind
az orvosok véllalkozdbb szellemil hozzaallasat bizonyitjék. .

Hatdrozott véleményem voli &s jelenleg is az, hogy minden negativ kiilsé tényezd ellenére a -,
likviditds megorzése mellett megvaldsitottuk az ezen évekre vonatkozé elképzeléseink dontd

részet,

A 2019. évi adatok koltségvetési tényadatok alapjdn a likviditds alakuldsit elemezve lathatd,
hogy jelentls pénziigyi tartalékokkal nem rendelkezik az intézet. A menedzsment célja volt,
hogy minél kisebb mértékben fﬁggiiink a kiilsé finanszirozdsi koriilményektdl, s minél
nagyobb sajét bevételre tegylink szert. A likviditdsi egyensily felborulasdnak €s a gazdaségi
mélypontnak l;ulcsfontosségﬁ megoldasi eleme volt a kiaddsok donté hényadanak
cstkkentése. Minden évben elkészitjiik a kéltségvetési tervezetet. Sokszor gondot okoz, hogy
pontosan nem ismert a tervezés idépontjaban a vdrhaté finanszirozds. Ennek ellenére nagy
pontossdggal prognosztizdljuk az adott évi gazdasdgi mutatdinkat. Mivel a NEAK
finanszirozas szilkdsen fedezi.a tejes koltségeinket, emiatt is toreksziink az Intézmény

stratégiai céljainak kitizését az eréforrdsokhoz igazitani.

A raciondlis anyag €s gyogyszer felhasznaldssal egyidejﬁjég a beteg minden gydgyuldsdhoz
szilkséges szolgiltatdst megkapott. Kozép- és hosszii tdvon kerestik azon pdlydzati
lehettségeket, melyek infrastrukturdlis fejlesztésre is adtak lehetdséget. Torekedtiink az

intézmény fenntartdsi, miikodési kbltségeit optimalizalni.

A tervezési munka a koltségvetés elkészitésével parhuzamos. Az orvosi és egyéb eszkodzok

tervezését, rangsoroldsat és beszereztetését arajanlatok bekérése alapjan végeztiik.

Az alabbiakban vazlatosan felsoroljuk az EFI-ben és EFOP palyizatban megvalositott

és tervezett programjainkat:

- BFI keretein belil sziirGvizsgélatokkal prdbaltuk a lakossdg figyelmét felhivni a prevencié
fontossdgdra. Az intézet hatékonysdgdnak €s hatdsossdgdnak optimalizaldsa eérdekében

erositent kivantuk a kontrolling tevékenységiinket.
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- Altalénos, kardiolégiai és onkol6giai szfirési programjainkat téritésmentesen biztosftjuk a

lakossag szdmara

- — Virosi, Telepiilési rendezvényeken aktiv résztvevoként szliréseket végeztiink évente egy —

két alkalommal. Vércukor, koleszterin-szint, vérnyomdasmérés, dietetikus és Pszicholdgus

bevonédsaval tandcsadds tortént,

— Intézetiinkben szakorvosi és szponzori kozis kezdeményezésre id6szakosan, munkaidén

tili célzott szlir6vizsgdlatokat - Egészségnapok” ~ at tartottunk .

Mind a jérébeteg, mind a kiilén JaboratSrinmi TVK-t az intézet teljes mértékben igyekeztiink

kihaszndlni, s6t rendszeresen TVK-ndl magasabb teljesitményt elérni,

Egész évben folyamatos- feladat a megfeleld szakember girda kialakftdsa és fenntartésa.

Pénziigyi helyzetiink lassan javuld tendencidt mutat Az észerii takarckossdg az €v végére

megteremtette a gazddlkoddsi egyensilyt, a bevételek fedezték a havi kiaddsokat.

VIIIL Virhaté eredmény:

Ldthato, hogy a cég erdsen kontrolldlt gazddlkodds mellett mikodon és tovdbbra is
dnfenntartd. A vendelGintézet mikodéshez nem volt sziikség a fenntartd telepillések

tdmogatdsdira.

Eziton szeretném megkdszonni azt a bizalmat, ami nem csak Iehetéséget, hanem er6t is adott

abban, hogy mindenkor hitem és legjobb tuddsom szerint irdnyithassam az intézményt.

Véleményem szerint, a fentiek alapjan egyértelmien kijelenthetem, hogy a LET.A.MED ZRT

vezetbsége az elkivetkezd idGszakban is hatékonyan és eredményesen végzi majd munkajat.

Kérem a Tisztelt Kozgyilést, hogy az éves beszdmoldt targyalja meg és sziveskedjen

elfogadni.

Létavértes, 2020. augusztus 14.

Tisztelettel:

Simonné Varga Csilla

vezérigazgatod
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